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Berufliche Erfahrung

2000 bis 2013 verschiedene Rollen im Personalbereich (intern, lokal wie
regional) bei SAP Osterreich GmbH inkl. Beratung von Fiithrungskriften
und Mitarbeitern

Ab 2013 angestellt bei externen Dienstleistern fir Beratung und Lieferung
von Losungen zu abteilungsrelevanten Prozessen bei Kunden, knapp 3
Jahre selbst als Fithrungskraft eines etwa 30-kopfigen Teams

Themen analysieren, Alternativen bewerten und ein gesamtheitliches
Verstandnis mit den Stakeholdern férdern

Steuerung und Umsetzung von Kundenprojekten sowie fachliche und
personelle Verantwortung fiir Teams, rasche Einarbeitung in
Verantwortungsbereiche

Prozessoptimierung mithilfe von SAP-L6sungen in Zusammenarbeit mit
regionalen Delivery Service Centers, auch bereichsiibergreifend mit den
Abteilungen Finanz, Marketing, Vertrieb, IT/EDV (Schnittstellen)

Branchenerfahrung

IT, Banken, Tourismus, Vereine, BPO (Auslagerung von Prozessen)

Ausbildung

Studium der Wirtschaftswissenschaften mit Spezialisierung
Personalmanagement und Marketing an der Universitat Wien, Lehrgang
fur Prozess- und Projektmanagement, Fachtrainerin nach dem
international glltigen Zertifizierungsverfahren der ISO 17024, SAP
Zertifizierung flir Anwendung der kaufmannischen Module FI/CO/HCM

Schwerpunkte

Leitung von strategischen (Teil-)Projekten, Prozessoptimierung (mit
Software, auch bereichsiibergreifend), Change-Management, Kommunikation
(Bewerbungs-, Orientierungsgesprache, Meeting-Kultur, Schriftverkehr),
Employer Branding, Onboarding, virtuelle Teamarbeit, SAP HCM (Human
Capital Management, integriertes Personalmgmt-System)

Weitere Details zur beruflichen Laufbahn: https://www.linkedin.com/in/salmutter/
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